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Od plast( k sirkam Petr Zelinka puiso-
bil 15 let jako obchodni feditel vyrob-
ce sanitari techniky Alcaplast, od
&ervence letosniho roku je vykonnym
feditelem Solo Matches and Flames.
Foto: Anna Vavrikova, MAFRA

jsou sirky
s klicem
povinnost

Slavna sirkarna Solo sidli v Brné,
i pres utlum spotieby zapalek

proda 25 miliont krabicek roc¢né.

Markéta Duskova @
redaktorka MF DNES \/‘_
odpalujete tiisky v ohnisti,
grilu nebo krbu? Pak nej-
spis vytahnete sirku z typic-
ké cervenozluté krabicky
s logem klice, dymky ¢i ni-
zek. Tyto zapalky dlouha léta vyra-
béla proslula tovarna Solo Susice
na Klatovsku. Dnes uz pretransfor-
movand firma Solo Matches and Fla-
mes sidli v Brné a od léta ji vede
dvaapadesatilety Petr Zelinka.

»Solo neni v Susici, ale v Brné?«
Jak casto tuhle otazku slysite?
Velmi casto. (iismév) Vétsina z nas,
ktefi jsme zazili aktivné dobu pred
listopadem 1989, mame znacku zafi-
xovanou jako Solo Susice, ale mlad-
sirocniky si to uz tak nespojuji.

Kdyz vyrazné poklesla spotfeba
Kklasickych zapalek, firma ukon-
¢ila vroce 2008 vyrobu, prodala
stroje do Indie a transformovala
se na obchodni spolec¢nost. Dnes
mate sidlo na Cejlu v Brné, sklad
v Praze. Nestalo za to o vice nez
180letou historii vic bojovat?
Technologie uz byla bohuzel ve sta-
vu, kdy bylo nutné do udrZeni efek-
tivni a produktivni vyroby investo-
vat obrovské ¢astky, vzdyt nejmlad-
§i stroj pochazel z roku 1974. Také
energeticka naro¢nost byla extrém-
ni. Pfi vypoctech navratnosti, s pri-
hlédnutim k dlouhodobému a stale
pokracujicimu celosvétovému tren-
du klesani spoti'eby zapalek, se uka-
zalo, Ze nejrozumnéjsi feeni bylo
nasi technologii zodpovédné pro-
dat a vyrobu ukon¢it. Cisté prode-
jem to pro nas vsak neskoncilo, po-
kracovani vyroby, byt v zahranici,
jsme se i nadale snazili podporit.
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Do Indie jste predali i know-how?
Vzhledem k originalnim technolo-
giim, které se v Susici vyvijely dlou-
ha desetileti, jsme indické firmé na-
bidli i v tomto ohledu pomoc a po-
slali tam nase lidi, aby pomahali pri
instalaci, rozjezdu a provozu vyro-
by. Stravili tam témér rok. Znacka
i vyrobky samoziejmé existuji a Ziji
v Cesku svym ,novym* Zivotem.
Amyslim, Ze ispésné. Treba i mno-
ho velkych némeckych znacek uz
davno v Némecku nevyrabi a nikdo
se nad tim nepozastavuje.

V co presné se tedy proménila
firma Solo Matches and Flames?
Vyclenénim ¢asti podniku byvalé-
ho Solo Susice vznikla jeho dcefina
spolecnost v roce 1997, o dvanact
let pozdéji se sidlo presunulo do
Brna. Obrat Solo Matches and Fla-
mes po ukonceni vyroby poklesl
z priblizné 180 miliona korun za
rok na dnesnich 55 az 60 milion,
kde se i stabilizoval. Dnes ma firma
misto 180 zaméstnancti sedm spolu-
pracovnikii a je vyrazné ziskoveéjsi
nez v dobé ttlumu vyroby zapalek.

Je pravda, Ze za vyraznym pokle-
sem spotfeby zapalek stal dovoz
a obliba levnych zapalovacu?
Céstecné ano, protoZe tato tenden-
ce urcité platila od osmdesatych let
do reknéme zacatku tohoto tisicile-
ti. Potom se k tomu pridal i velmi
vyrazny trend omezovani koufeni,
kdy najednou nebylo zapotebi to-
lik sirek ani zapalovacii. Podobné
na tom byly tfeba plynové sporaky
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HLAVNI INZENYR PROJEKTU - HIP,
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na bombu, dnes uz ma vétsina lidi
elektrické varné desky. Na vesni-
cich uz se téméf netopi uhlim, neni
treba podpalovat kotle a urcité by-
chom nasli i dalsi davody. Prodej
zapalek pribézné mezirocné klesa
o pét az sedm procent.

Pres vSechny zmény porad plati,
Ze jste prednim dodavatelem za-
palek a plamennych vyrobki
v Cesku i na zahraniénich trzich?
V tuzemsku, ¢imz je v naSem pripa-
dé minéna Ceski a Slovenska re-
publika, jsme dominantni. Ve zdej-
sich obchodech je téméf povinnost
mit zapalky Solo s typickym kli-
¢em, ntiizkami ¢i dymkou na obalu.
(tismév) Zakaznici si je oblibili.

Za utlumem spotreby
sirek stély levné
zapalovace, k tomu
se pridalo i vyrazné
omezovani koureni.

Proc¢ jsou vlastné tyto symboly
na krabickach?

Kli¢ je prvni motiv, ktery se zacal
pouzivat na susické zapalky jesté za
dob monarchie, uz nékdy ve druhé
piilce 19. stoleti. Traduje se, Ze §lo
o symbol bezpecnosti a spolehlivos-
ti. Mimochodem jde o nejstarsi re-
gistrovanou ochrannou znamku
v Ceské republice. Co se tyce niizek
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a ostatnich znaki, bohuzel neni
znamo, jestli mély néjaky konkrét-
ni vyznam. Nicméné vSechny jsou
dodnes mezinarodné zaregistrova-
né jako ochranné znamky.

Zpét k vyrobé. Jak velky je jeji
objem? A co to zahranici?
Predstavte si, Zze prodame okolo
25 miliona krabicek zapalek ro¢né.
Astdle jsme firma, kterd vyvaziido
zahranici, prestoZe uz to neni tako-
va skala zemi jako pred revoluci.
Po ni v redlném trznim systému do-
slo na to, ze kalkulace exportnich
cen byla velmi podhodnocena a ex-
port byl prakticky prodélecny. Pro-
to se vyrazné upozadil. Pfesto stile
vyvazime treba do Spojenych arab-
skych emirati, Danska, Némecka,
Rakouska, Madarska nebo Polska.

Méni se pro vas v tomto ohledu
néco kvili pandemii koronavi-
ru, nebo jste snad pocitili jiny
pristup zakazniku?

Situace neni lehka a je zvlastni pra-
vé v nestandardnim chovani spotre-
bitelit i odbérateld, které je dané ak-
tualni zdravotni a spolecenskou si-
tuaci a atmosférou. Zpocatku byl
problém s omezenym provozem né-
kterych hobby markett a s tim, Ze
lidé celkové nakupovali méné. Po-
tom se situace uvolnila, lidé si od-
pustili dovolené v zahranici, takze
zustavali doma a opravovali a utra-
celi za jidlo. Samozrejmé Ze i mno-
hem vice grilovali, takze zapalovali.
Celkové v nasem sektoru letosni
rok zatim neni horsi, nez byl ten
lonisky, ale bojim se, Ze druhé kolo
korony pfinese horsi duisledky. Uz
ted'vidime, Ze si lidé radsi odkladaji
penize na ,horsi dobu®, takze klesa
spotieba. A co se tyce zahranici,
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chod se neda redlné délat z kancela-
fe. A kdyZ neni mozné cestovat, ne-
zbyva nez udrzovat soucasné vzta-
hy a vérit, ze bude lip.

Mezi vase produkty patfi kromé
zapalek, zapalovaci a hasicich
pristroji i mucholapky ¢i biona-
dobi. Jak se to stalo a jak se vam
v tomto segmentu dari?

Loni se hledalo, co jesté pridat k pu-
vodnimu sortimentu, jak se vice pri-
blizit k zakaznikovi, jak zvednout
obrat. Neni to lehké, protoze jsme
prece jenom vnimani jako firma
spojend s ohném a vyrobky spoje-
né s bojem proti $kiidctim do toho-
to oboru prili§ nepatfi. Naopak véri-
me, a vysledky tomu napovidaji, ze
je budoucnost v ochrané naseho Zi-
votniho prostfedi, a proto jsme do
sortimentu pro zahradni party zara-
dili bionadobi, které je snadno roz-
lozitelné a nezatéZuje prirodu tak
jako plastové.

Rozsirili jste nabidku také o dal-
§i vyrobky Setrné k zivotnimu
prostiedi. Planujete se timto
smérem vydat i do budoucna?
Jak uz jsem zminil v pfedchozi od-
povédi, zilezi nam na prirodé,
a proto uprednostiiujeme prede-
vSim véci vyrobené ze dfeva - zapal-
ky jsou témér cisté prirodni pro-
dukt, nabizime podpalovace ze dre-
va a bio hmoty nebo pravé drevéné
pribory a zminéné bionadobi. Co
se tyce novych vyrobki, urcité by-
né s ohném, grilovanim a zahradni-
mi oslavami, ale vzhledem k soucas-
né situaci bych nerad prozrazoval
néco, co bychom potom tfeba ne-
mohli nabidnout.




